TOOELU EESTI ULEMINEKUUHISKONNAS
SAKU OLLETEHASE
KONTORITOOTAJATE NAITEL

Agnes Aljas

Iga Eesti inimese argipdev on tugevalt seotud poliitilise, majandus-
liku, sotsiaalse ja kultuurilise olukorraga meie timber. 1990. aastatel
Eestis toimunud siisteemsed iihiskondliku ja majanduskeskkonna
muutused ning jargnev areng mojutasid igaiihe argielu, sealhulgas
sellega lahutamatult seotud td6elu. Todelu ja todtamine votab ena-
mikul todealistest suurema osa paevast, nddalast ja aastast. To6elul
on keskne roll ithiskondlikus elus. T606 ei ole pelgalt voimalus saada
sissetulekut, vaid ka sotsiaalse staatuse, tarbimisharjumuste, tervise
ja perekonnaelu kujundaja.

Eesti inimeste todelu on juba aastaid kujundanud mujalgi maail-
mas valitsevad tavad. Maailma majandus on muutunud 20. sajandi
viimastel kiimnenditel toeliselt globaalseks ja avatuks seoses infrast-
ruktuuri ja kommunikatsioonitehnoloogia arenguga. Uute tehnoloo-
giate kasutuselevott voimaldab liigutada kapitali kiiresti ja koikjale
iile maailma. Globaalse majanduse tingimustes viivad ettevotted ja
asutused tootmise sinna, kus see on kdige odavam, miiiigi sinna,
kus on suurimad turud ja ostujoud, ning kasumi sinna, kus on kodige
viiksemad maksud.

Globaalse majanduse otsemdjud saabusid Eestisse 1990. aasta-
tel. Samas on nende mdjude ulatus soltunud ka td6koha suunitlusest.
Artiklis vaatlen Saku Olletehase niitele tuginedes, kuidas viljendub
globaalse majanduse moju vilismaisele kapitalile kuuluvas Eesti et-
tevottes.

Uurimuse ja informantide iseloomustus

Artikkel pohineb Turu Ulikoolis etnoloogia erialal 2006. aastal
kaitstud magistritdo ,,Virolaisen toimihenkilon tydeldméssé tapah-
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tuneita muutoksia vuosina 1990-2000: esimerkki Sakun olutpaini-
mosta” (,,Eesti kontoritdotaja toomaailmas toimunud muutused
1990.-2000. aastatel: Saku Olletehase niitel”) materjalidel. Ma-
gistritoo késitles 1990.-2000. aastatel tooelus toimunud muutusi ja
muutustega kohanemist kontoriametniku perspektiivist vaadatuna
ning keskendus kiisimusele, kuidas mojutas Eesti majanduse liitumi-
ne globaalse maailmamajandusega tavalise kontoritdotaja todelu.

T66 pohineb Saku Olletehase kontoritddtajate seas 2003. aasta
kevadel ja stigisel tehtud uuringutel, mille kéigus intervjueerisin
16 tootajat ning sooritasin vaatlusi. Minu kontakt dlletehasega sai
alguse 2002. aasta siigisel, kui osalesin Saku Olletehase muuseumi
loomisel.

Infomantide valikul ldhtusin kriteeriumist, et nende toOstaaz
Saku Olletehases oleks iile kiimne aasta. Informandid valis ja soovi-
tas mulle dlletehas, mistdttu intervjueeritud seostasid mind kindlasti
iilaltpoolt tuleva korraldusega. Saku Olletehas tdi intervjueeritute
véljavalimise aluseks inimese jutukuse.

Poolstruktureeritud intervjuudes uurisin, millised muutused olid
vastaja tootamise ajal toimunud t60s ja karjééris ning kuidas muu-
tustega kohaneti, millisena nihakse oma praegust t66d ning mida
arvatakse oma to0 ja tehase tulevikust. Informantide suhtumine mi-
nusse oli alguses vaoshoitud. Enamik neist muutus intervjuude kéi-
gus avatumaks, pohjuseks oli ka minu seostamine dlletehase muu-
seumi loomisega.

Saku Olletehases oli 2003. aastal 265 pdhikohaga tootajat, ad-
ministratiivosakonnas to0tas 52, tootmisosakondades umbkaudu
100 inimest ning iilejddnud tdotajad kuulusid miiigi-, logistika- ja
transpordiosakonda. Tehase tootajatest 37 protsendil oli to6staaz pi-
kem kui kiimme aastat. Informandid pidasid sellist todstaazi juba
pikaks, sest selle aja jooksul oli osaletud Saku timberstruktureeri-
misprotsessides ning antud oma panus Olletehase tegevusse 1990.
aastate Eestis toimunud suurte muutuste perioodil. Enamik interv-
jueeritutest oli tehases pidanud mitmeid ameteid, néiteks praeguse
korrashoiu osakonna juhataja kirjeldab oma tookarjdari Sakus jarg-
nevalt:

Olen tootanud siin 21 aastat. Alguses villijaoskonna meistrina,
see oli selline sisseelamise koht, poole aasta pdrast sain villimistseh-
hi juhatajaks. Seal olin 10 aastat, siis olin personalidirektor, niikaua
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kui seda kohta oli. [...] Kadus vist 96. aastal. Minust sai paariks
aastaks personalijuht ja siis liksin haldusjuhiks. (Kdrgema tasandi
kontoritodtaja, mees, snd 1950)

Valdav osa informantidest elas Sakus, vaid kaks kéis tdole ligi
10 kilomeetri kaugusel asuvast Tallinnast. T66- ja elukoha 1dhedus
oli ka liks pdhjus, miks intervjueeritavad ei olnud aastate jooksul
tookohta vahetanud:

Toole tulek kestab viis minutit, Tallinnasse toole kdimine votaks
aega palju ja raha. Lapsed kdivad Sakus koolis, hea tockoht, hea
maine, piisav palk ning soidukulusid ei ole, séoklas sook voi voib
koju [s60ma] minna. (Madalama tasandi kontoritodtaja, naine, snd
1950)

Enamiku informantide jaoks oli Saku Olletehas olnud esimene
v0i seni ainus tookoht. Samuti tundsid Sakus elavad todtajad t66-
kaaslaste perekondi ja lapsi juba aastakiimneid, mistottu avaldus in-
tervjuudes ka tugev isiklik side tehasega.

Informantide siinniaasta jdi vahemikku 1943—-1972, nende t66-
staaz ulatus 10—40 aastani. Kuna kiisitletute seas oli mitmesuguses
vanuses inimesi, ilmnesid intervjuudes ka generatsioonidevahelised
erinevused. On loomulik, et vanemad t&6tajad ootasid juba pensio-
nipdlve ega soovinud todkoha vahetusega kaasnevaid riske. Samas
aga tegid sisulist kriitikat dlletehase aadressil pigem just vanemad
tootajad, kuna nooremad esitasid kriitikat peaasjalikult karjiari ja
eneseteostusega seonduvatel teemadel.

Kéesoleva artikli kontekstis defineerin kontoritdotajat mittefiiti-
silise to6 tegijana. Kes on Saku Olletehases kontoritdotaja, definee-
risid tehase to6tajad ise, valides minu uuringu jaoks endi seast infor-
mandid. Tehase hierarhias asusid kontoritdotajad keskel — juhtkonna
ning tdoliste vahel. Lisaks saab kontoriametnikud jagada todiiles-
annete iseloomu pdhjal madalama ja kdrgema tasandi spetsialisti-
deks. Kontorit66 madalamal tasandil on standardiseeritud t60, kus
iilesandeid tuleb tdita korralduste jargi kiiresti ja korrektselt (Kasvio
1994: 59). Intervjueeritutest kirjeldavad sellisena oma t66d persona-
lispetsialist, tehnoloogid, raamatupidajad, pearaamatupidaja asetdit-
ja, miiiigisekretar ja tildsekretar.

Korgemal astmel asuvad kontoritdotajad osalevad otsustamisel
ja planeerimis-, kontrolli- ning arendustegevuses. Neil on suurem
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iseseisvus ja vastutus ning nende t66 eeldab laia teoreetilist paga-
sit ja haridust (Korvajérvi, Rantalaiho 1984: 21). Saku Olletehases
kirjeldavad sellisena oma t66d kvaliteedijuht, korrashoiu osakonna
juhataja, miitigiseadmete osakonna juhataja, rahandusanaliiiitik, ra-
handusosakonna juhataja, keedujaoskonna meister, villimistalituse
juhataja ja kddrlaagriosakonna juhataja.'

Saku Olletehase ajaloost

1820. aastal Saku moisa juurde asutatud 0llek6dgi asemele rajas
mdisnik Valerian Baggo aurudlletehase, millest kujunes 19. sajandi
16pus ja 20. sajandi alguses lile-eestilise téhtsusega toostusettevo-
te. Viliskapitali sisenemine noore Eesti Vabariigi majandusellu ja
toOstusesse oli teatud mottes paratamatu ning alates 1920. aastatest
kuulusid Saku Olletehase aktsiad J. Scheel & Ko valdusesse, mis
omakorda kuulus Saksa ja Inglise kapitalil pohinevale konsortsiu-
mile (Gustavson 1976: 146—148). 1926. aastal, kui osteti {iles Joh-
vi Olletehas, jdi Saku Pohja-Eestis ainsaks Olut tootvaks tehaseks.
Arvestatav konkurent talle oli Eesti Vabariigi perioodil vaid Tartus
asuv A. Le Coqi Olletehas (Gustavson 1976: 156—158). 1922. aastal
kirjeldas ajaleht Uus Meie Hicil Saku Olletehast jérgnevalt:

»daku ollewabrik on wdrdlemisi suure sisseseadega. Ta wdib
ithe teoga kuni 12 tuhat toopi dlut walmistada. Wabriku hooned on
ajakohased, sisseseade uuematele nduetele wastaw. Ollemeister on
Sakus ,,ennesdjaaegne”, mis ennesdjaaegse pilsneri retsepti ja kee-
dukunsti kindlustab. Todliste palgad on: wanematel, Sppinud to6lis-
tel 30004000 margani, dppimata to6listel — 2500 marga timber. Iga
hommiku antakse to6lisele mitme paeva t60 kétte, mida, kui ei taha
125 margalisest pdewapalgast ilma jddda, sunnitud oled &ra tegema,
kestku t66 kas woi ohtu kella kiimneni. Peale palga saawad toolised
prii korteri, kiitte ja walgustuse ning alandatud hinnaga toiduaineid.
Et dlle wiljalaskmise ajast peale toolistele kuuldavasti 2 toopi olut
igale tihele pdevas hakatakse andma, siis on arvata, et dllearmasta-
jad toolised wabrikus plisiwad.” (Tooviljakuse tdstmine Saku olle
wabrikus. 1922: 3)

! Viidates informandile, kasutan madalama ja kdrgema tasandi kontoritdotaja eris-
tust, lisaks on sulgudes &ra toodud informandi sugu ning siinnikiimnend.
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Foto 1. Saku Olletehase pudelikelder elevaatoriga 1932. aastal.
Foto J. Rambach. ERM Fk 966: 22.

1921. aastal tootas Saku Olletehases 25-28 tootajat (neist kaks
vOi kolm naist). 1929. aastaks oli Sakus tootajaid juba 57, lisaks
tootas Tallinnasse rajatud pealaos, kus valmistati limonaade, 59 ini-
mest. 1939. aastaks tOusis tOOtajate arv vastavalt 85-le ja 67-le.
(RA £50, nim 1, sii 674, 1 2-3)

Saku Olletehase iimber asutatud tédlismajadest kujunes vilja te-
hase homogeense tdotajaskonnaga Saku alevik, mis noukogude pe-
rioodil laienes veelgi tehase ehitatud paneelelamute ning tootajate
eramute arvel.

Eesti NSV ajal tehase areng pidurdus, tuli tdita tootmisplaani,
mitte teenida kasumit voi toota kvaliteetset 6lut. Suhtumises toosse
ja olletootmisse tehases rohutatakse iihelt poolt inimeste plihendu-
must ning teiselt poolt tootajate likskdiksust.

Ei saa oelda, et toosse suhtumine oleks halb olnud, seda ei saa
vihemalt halvustada. Inimesed olid noored, voimalusi oli vihem,
kuid to6d tuli teha ja t6od taheti teha. Muidugi oli raske, me pidi-
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Foto 2. Saku Olletehase villimisjaoskond 1982. aastal. Saku Olletehase
arhiiv.

me tegema olut sellistes tingimustes ja et ta tuli meil selline, et ta
veel juua kélbas... Seda koik siin alguses imestasid, kes viljastpoolt
tulid, imestasid [1990. aastal], et sellistes tingimustes teie 6lu on
veel selline. Kui see sotsialismiaeg oli, siis liinid ikka téotasid nii,
et karju appi, ja kui siis nad teinekord juhtusid hdsti to6tama, siis
naised titlesid, et dra tule, las me niiiid teeme... Uhesﬁnaga, inime-
sed tahtsid t6od teha. Ma olin alati solvunud, kui oeldi, et vilismaal
inimesed teevad rohkem t6od ja palju paremini, minu meelest, ma ei
titleks nii sugugi. Ja ehitati ise liine timber, kasutati oma tutvusi ja
keegi sai mone ajakirja kuskilt TSehhist ja siis vaadati, kuidas seal
liin oli, ning prooviti ise iimber teha... igasugu osad sai tutvuse kau-
du. (Madalama tasandi kontoritdotaja, naine, snd 1940)
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Eesti riigi tileminek turumajandusele ja uus poliitiline ning ma-
janduslik siisteem tdid kaasa suuri muutusi nii Saku Olletehase
makrotasandil kui ka indiviidi tasandil, mida vaatlengi alljargne-
valt.

Makrotasandi muutused Saku Olletehases
1990.—2000. aastatel

1991. aastal Eesti iseseisvumise jérel avanes riiklik majandus
erastamisprotsesside kaudu vilismaisele kapitalile ning esimeste
seas osteti Saku Olletehas Soome tehase Hartwall ja Rootsi-Norra
tehase Pripps Ringnes kapitalil pohineva kontserni Baltic Beverages
Holding (BBH) poolt (SOA 2002: 12). Saku Olletehase ENSV-aegne
sisseseade vahetati emaettevotte teiste tehaste vana sisseseade vastu
ja kéivitati kaasaegne olletootmine. BBH investeeringud ja tootajate
toOpanus aitasid parandada olle kvaliteeti:

Koige esimeseks eesmdrgiks oligi ndidata, et 6lu on hea kvali-
teediga madala alkoholisisaldusega kerge jook, mida juuakse toidu
korvale restoranides ja pubides ning on osaks heast seltskonnast.
(Madalama tasandi kontoritd6taja, naine, snd 1940)

Saku Olletehasese staatus iihiskonnas tdusis:

Kui iitlesid, et tootad Saku Olletehases, siis koik iitlesid ahah...
[naerab]... rohkem polnud vajagi, ehk moni kiisis ka kellena. (Mada-
lama tasandi kontoritdotaja, naine, snd 1960)

Asjaolu, et esimesena Eestis alustati kvaliteetdlle tootmist, andis
tehasele vdimaluse haarata suur osa Eesti dlleturust ning Saku Ol-
letehas jii Eesti olleturu liidriks pikkadeks aastateks. 1990. aastatel
oli Saku Olletehas iiks Eesti edukaimaid ettevétteid, kellele kuulus
kuni 70% Eesti Olleturust (kdrgema tasandi kontoritdotaja, mees,
snd 1960)2. Saku Olletehas sulandus emaettevotte kaudu rahvusva-
helisse kontserni ning globaalsesse majandusse.

2 Saku Olletehas oli erinevatel aastatel majandustulemuste poolest Eesti kiimne
parima ettevotte hulgas, samuti Eesti parim toiduainetetodstus 1999. aastal (SOA
2000: 1). Alates 1998. aastast on Saku Olletehase aktsiad vabalt kaubeldavad Tal-
linna Vidrtpaberiborsi lisanimekirjas (SOA 1999: 3). Olletehasest sai 1990. aastate
jooksul suursponsor — erinevate spordi- ja kultuuriiirituste toetaja ning Saku valla
suurim tédandja.
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Foto 3. Saku
Olletehase
reklaamplakat
1995. aastast.
Saku Olletehase
arhiiv.

Eesti tooturul 1990. aastatel toimunud muutusi kirjeldatakse kui
radikaalseid — tootururiskid ning ebakindlus homse ees mdjutasid
koiki tootajaid, alates kdige madalamast tasandist kuni kodige korge-
mani. To6turu-uuringud kinnitavad, et 1993. aastal oli t66ga rahul-
olu Eestis 1dbi aegade kdige korgem. Tootajad olid dnnelikud eel-
koige selle iile, et olid séilitanud tookoha (Hansson 2004: 92). Saku
Olletehase todtajad meenutavad juba kaasaja perspektiivist lihtuvalt
tooelu Slleturuliidri perioodil viga positiivselt:

Mingil perioodil oli siin té6tamine ikka viga hea. Saku Olletehas
oli... no sellist teist ettevotet Eestis ei olnudki, jah siin 93, 95. Konku-
rentsi ei olnud, Tartu Olletehast ei olnud. [Olime] uhkes iiksinduses.



T66elu Eesti iileminekuiihiskonnas Saku Olletehase kontoritéotajate néitel 115

Aga praegu ei ole enam nii uhke. (Korgema tasandi kontoritdotaja,
naine, snd 1950)

Intervjuude tegemise ajaks 2003. aastal oli Eesti to6turu olukord
stabiliseerunud, todkohtade massilise vahetamise aeg loppenud,
inimeste t60 ja tookohaga seonduv kindlustunne ning rahulolu olid
kasvanud (Hansson 2004: 87, 93). Samas pooras Eesti riik jatkuvalt
viahe tihelepanu inimkapitalile, to6turul valitsev institutsionaalne
raamistik ei toetanud veel toOvotjat piisavate alternatiividega t60
kaotamisel voi sellest loobuda soovides (EIA 2002a: 10).

2002. aastal toimus Saku Olletehase omanike seas uus muutus,
kui BBH kontserni ostis Soti lletehase Scottish ja Newcastle ning
Taani Olletehase Carlsberg Breweries kapitalil pdhinev kontsern
(SOA 2003: 2). Selleks ajaks oli Eesti dlleturg vilja kujunenud. Tu-
ruliider Saku Olletehas jagas seda teiste Eesti dlletodstuste ja im-
portdlledega. Ettevotted, kelle eesmargiks oli edukas areng, pidid
end pidevalt vordlema teistega ning agressiivselt otsima uusi moo-
duseid, kuidas saada oma tegevuses parimaid tulemusi. Saku Ol-
letehasel suurenesid turundus-, marketingi- ja reklaamikulud ning
toodanguportfelli laiendati vee-, siidri- ja karastusjookide turule
(korgema tasandi kontoritdotaja, naine, snd 1960).

Positsioon Eesti dlleturul mdjutas kaudselt ka Saku Olletehase
staatust BBH kontsernis. BBH uute omanike otsuste mdju joudis
Saku Olletehasesse 2002. aasta 16pul, kui Balti riikide &lletehased
koondati tihtse juhtimisega Balti Gruppi® (BG), mille juhtkond asus
edaspidi Leedus:

Omanikud olid meie arendusest huvitatud. Rootslased ja Hartwall
olid omanikud, niiiid on omanikud omakorda Carlsberg ja Scottish
Newcastle, aga nemad ei sekku siia. See Leedu asi on lihtsalt nn
efektiivsem juhtimine. Enne oli omanikepoolne abi, niitid on Leedu
haaranud operatiivse juhtimise ja osa peadirektori ja juhatuse vas-
tutusest endale. (KOrgema tasandi kontoritodtaja, mees, snd 1950)

Kaasajal saab ettevote konkurente iiletada tiksnes juhul, kui ta
on suuteline looma erinevust, mida ta on voimeline hoidma. Ettevo-
tete erinevused tulenevad peaasjalikult tegevustest, oskustest ning
valikutest teha samu tegevusi konkurentidest tGhusamalt ja pare-

3 BG-sse kuuluvad lisaks Saku Olletehasele Eestis, Aldarise dlletehas Litis ja Kal-
napilise dlletehas Leedus.
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mini. Ettevotted erinevad aga oma tegevuse efektiivsuse osas. Osa
ettevotteid on voimelised oma ressursse paremini rakendama, kuna
nad vilistavad asjatut pingutust, kasutavad tehnoloogiat tohusamalt,
motiveerivad to6tajaid paremini ja on juhtimises voimekamad. Ent
pikaajalist efektiivsust on raske saavutada, kui puuduvad piihendu-
nud tdotajad. Toojou piithendumus loob ettevottele ainulaadse kon-
kurentsieelise, mida konkurendid ei saa matkida.

Jirgnevalt vaatlengi, milliseid muutusi tédelus toovad Saku Ol-
letehase tootajad esile 1990. aastate ja 2003. aasta kontekstis. T66-
tajad tdombasid just 1990. aastate muutuste ja 2003. aastal toimunu
vahel paralleele ning muutuste mdju esitati nimelt sellises vastan-
duses. Oluline on siinkohal mérkida, et minu vilitood toimusid ajal,
kui ithinemine oli vérskelt toimunud ning uus juhtimissiisteem aval-
das otsest moju tootajate igapievaelule.

Tootajate todelus toimunud muutused
1990.-2000. aastatel

Muutusi 1991. aastal Saku Olletehase omanike seas ning kasu-
miteenimisele iileminekut meenutavad tehase tdotajad iillatuse ja
ehmatusena, mis oli eelkdige seotud vihese informatsiooniliikumise
ning olukorra selgitamisega (alamtasandi kontoritodtaja, naine, snd
1940). Sarnase infopuudusega iseloomustati ka 2002. aastal toimu-
nud omanikemuutust. Ka edasises tegevuses ei olnud BG ega ka
juhatus oma jérgnevaid otsuseid selgitanud. Selline teadmatus ning
kokkupuute puudumine juhtkonnaga hoidsid todtajaid pinge all ja
tekitasid voorandumist:

No ruumist kdivad nad [juhtkond] ldbi kiill, nagu meil see on
ldbikdidav, aga on ikka aegu olnud, kui nded omi juhte rohkem te-
lekast kui siin... Sest ega meil asja sinna iiles* ei ole eriti, me oleme
siin oma asjadega kinni. (Madalama tasandi kontoritdotaja, naine,
snd 1950)

Kui 1990. aastate muutused haarasid kogu tehase, siis BG loomi-
ne avaldas Saku Olletehase kindlalt viljakujunenud hierarhias mdju
eelkdige korgemal astmel asuvatele tdotajatele.

4 Juhtkonna t66ruumid asuvad kontorihoone kdrgematel korrustel.
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BBH andis 1990. aastatel Saku Olletehase tootajatele voimaluse
juhtida ja otsustada kohapeal. Kuni 2002. aastani voeti strateegilised
otsused vastu Pohjamaades ja madalama astme otsused jdid Saku
Olletehasele:

Varem olime jah BBH grupis ning raporteerisime Rootsi, ja tdit-
sa rahulik oli. Ma ei tea, kuidas niitid hakkab kdima. Leetu rapor-
teerime, ja Rootsist ei ole enam midagi. Kindlasti oleks kergem, kui
oleks siin kohapeal see otsustamine ja ise tegemine... Sest paraku
praegu on nii palju asju vaja kooskolastada, et mone asja peale jah
sona saada. (Korgema tasandi kontoritdotaja, mees, snd 1960)

Lisaks jitkas BBH peale Saku Olletehase edukat kiivitamisko-
gemust Ida-Euroopa ja Vene turule laienemist, mis tdhendas Saku
Olletehase tootajatele oma missiooni edukat tditmist. 2003. aastal oli
margatavalt vihendatud kohapealset otsustusdigust ning varem Ees-
tis tehtud otsused vottis niitid vastu Leedus asuv juhtkond. Samuti
oli suurenenud biirokraatia aruandluse néol, mille pohjendusena tdid
tootajad leedulaste soovi kaardistada esmane olukord, mille pdhjal
rajada edasine vordlus oma juhtimismeetodite edukuse kohta:

Koik on see sama esimene aasta, mis meil jookseb. Nad peavad
end toestama, seal peaks olema inimene, kes suudaks kogu regiooni
edasi arendada ehk vihemalt mitte turgu kaotada. Ju nad siis taht-
sid alguses saada seda, et ldhtepunkt oleks viiga selge [aruannete
ndol] ja hiljem moodetav, mis on vahepeal toimunud. See on see
oluline. Voib-olla ndidata ka end viga heas valguses. Selle asemel,
et vaadata rohkem tulevikku, vaadati minevikku, tiritati saada de-
tailne tilevaade. See oli minu jaoks ajuvaba. Et ok, see selleks...
Oleks pidanud vaatama tulevikku, mitte vaatama minevikku, lope-
tama ldbirddkimised kiiresti ja mitte soitma hooaega sisse. Alusta-
ti detsembris Eesti iilevotmist, praktiliselt mai algusesse vdlja, kui
hooaeg algab. Koik kokku kannatasid selle all. Aga ju see pidigi nii
olema... siinnitusvalud. (Korgema tasandi kontoritdotaja, mees, snd
1970)

Eestis tegevust alustades oli BHH kontsern ldhtunud ettevotte
strateegiavalikus taotlusest olla Eestis turuliider vdimalikult ma-
dalate kulude abil ning seetdttu olid investorid viga mobiilsed ja
valmis kulude tdustes Eestist vélja tdombuma ning Saku dllede toot-
mist kuskil mujal jitkama. 2003. aastal peeti kontserni esmahuviks
voimalikult suure kasumi teenimist, mille meetodiks said kulude



118 Agnes Aljas

Foto 4. Saku Olletehase tdisautomaatne villimisliin 2002. aastal.
Saku Olletehase arhiiv.

karpimine ja kokkuhoid ning investeeringute vihenemine tehases-
se. Seda pohjendati eelkdige kontserni ehitus- ja arendustegevusega
perspektiivikamal Venemaa turul (kdrgema tasandi kontoritdotaja,
mees, snd 1950).

Tegelikult on see normaalne, et kui omanik ndéeb, et ta ei saa siit
[Eesti olleturult] tulu, siis tuleb kokku tommata kulutajaid ja dril ei
ole enam motet — kaasaegne majandus. (Kdrgema tasandi kontori-
tootaja, mees, snd 1970)

Enese ndgemine globaalse majanduse osana viljendub koige
enam tdotajate suhtumises endasse kui odavasse t66joudu kontserni
kontekstis. Kokkuhoid ja kulude kdrpimine tdhendasid 2003. aas-
taks ka tookohtade koondamist, mille kéigus allesjadnud tootajate
vahel jagati tihti tooiilesanded:

Enne oli meid kaks inimest sellel kohal, niitid olen tiksinda. Jah,
see Leedu pool leidis, et neil on seal iiks inimene ja meil peab ka
olema. (Madalama tasandi kontoritodtaja, naine, snd 1960)
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Nii kasvasid t60 pingelisus ja stress ning rahulolematus, eriti
kui vorrelda Saku Olletehase palku 1990. aastate Eesti keskmise ta-
semega, kui véliskapitalil pohineva ettevotte palgad iiletasid Eesti
keskmise mitmekordselt:

Palkade tous on viimase kolme aasta jooksul kiilmutatud ning
palk ei ole tousnud koos tookoormuse suurenemisega. (Korgema ta-
sandi kontoritodtaja, mees, snd 1970)

Ka 1990. aastatel toimus koondamine, kuid sellele tagasi vaada-
tes leiavad intervjueeritud, et siis vabaneti suurest osast ebakompe-
tentsetest tootajatest, kellel oli probleeme alkoholi ja distsipliiniga,
ning toole jiid vaid arenemis- ja konkurentsivéimelised (madalama
tasandi kontoritdotaja, naine, snd 1940).

1990. aastatel vdis uute tingimuste ja ndudmistega kiirelt koha-
nev ja aktiivne tootaja karjddriredelil kiirelt tdusta. Sotsiaalteadlased
on 1990. aastate tooturul viibijad liigitanud voitjateks ja kaotajateks,
kellest esimesed suutsid avanenud vdimalustest kiiremini kinni haa-
rata ning uute olukordadega kohaneda (EIA 2002b: 32). Saku Ol-
letehases intervjueeritud todtajad kuuluvad vditjate hulka, sest nad
jéatkasid oma t66d tehases peale selle uuele omanikule iileminekut.

K&ik intervjueeritud nigid oma praegust tdokohta Saku Olleteha-
ses karjddriredeli viimase astmena. Seda pdhjendati juhtkonna noo-
ruse ning vastavate spetsialistide olemasoluga, mis vilistasid sarna-
selt 1990. aastatele asutusesisese iimberkoolituse. Liitkumine tehase
karjadriredelil oli Id6ppenud, jddnud oli vaid litkumine tehasest sisse
ja vilja. Tagasihoidlikuna néhti ka perspektiivi tdusta kontserni sees
(korgema tasandi kontoritdotaja, mees, snd 1950).

To0 kui eneseteostuse vihenemist iseloomustas koolitustest loo-
bumine vastandina 1990. aastate praktikale, mil avanes uus ja hu-
vitav koolituste- ja timberkoolituste maailm, millega seoses reisiti
kontserni teistesse tehastesse Skandinaavias:

Lihtsalt oli huvitav ennast arendada. Elu ja t60 olid ponevad.
Kogu aeg kdidi erinevatel koolitustel ja kogu aeg opiti ja elu pak-
kus suuri viljakutseid ja muutmisi. Kott oli kogu aeg kodus valmis,
sest kunagi ei teadnud, millal tuleb minema soita Skandinaaviasse
koolitusele. Kui inimesele anda voimalus ning teda koolitada, siis
ta teeb nii nagu vaja — sest toéokoht oli oluline. (Kdrgema tasandi
kontoritodtaja, mees, snd 1950)
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2003. aastaks oli aastatepikkuse tookogemusega tekkinud rutiin,
mida oma ameti arengu seisukohast hinnati negatiivselt kui seisakut,
kuid samas ka positiivselt, sest tekkinud kogemusliku rutiini abil oli
voimalik tooiilesannetega kiirelt hakkama saada:

Kogu aeg tuleb aastatega midagi muud, uusi ollemarke, ja teh-
noloogia on muutunud ja iga pdev midagi ehitatakse ja selles suhtes
rutiinne ei ole. Aga minu to6s ei ole toimunud viimastel aastatel nii
suuri muutusi kui enne [1990. aastatel]... ja selline harjumus, kui on
moni olukord, siis on see kindlasti juba kunagi olnud. Samas ei ole
igav, pdevad on viga pingelised, ja pakub t60 veel piisavalt huvita-
vaid tilesandeid ning kuidagi rahulik on, kui tean, kuidas lahendada
midagi. (Kdrgema tasandi kontoritdotaja, naine, snd 1950)

Teatavasti soovib iikskdik missugusel organisatsiooni tasandil
tootav inimene tunda end vajaliku, kasuliku ja olulisena, ent tunnus-
tamine oli 2003. aastal tehases vihe levinud.

Eks seda tunnustust jagatakse ikka tinapdeval nagunii vihe...
Seda ikka juhtub harva, et keegi koputab su olale ja teatab, et sa oled
ikka hiilgama tubli... Alati on ju midagi valesti ja alati annab midagi
paremini teha... ja ega siis kui midagi ei juhtu, koik toétab, siis asja
eest teist taga ka ei oelda, tubli. Ega eriti ei oota ka seda tunnustust,
sest ega ta nagunii ei tule ka ja siis langed stressi. [...] Mu toétule-
mus ei ole selline, et saaks delda, et on hdsti tehtud, alati on mingi
jama... (Madalama tasandi kontoritootaja, naine, snd 1960)

Samuti ei leidnud isiklik aktiivsus ning muutmisettepanekud
enamasti positiivset tagasisidet ega ka rakendust. Samas, kui t66-
iillesandeid tdideti vastavalt otseselt iilemuselt tulevatele tookorral-
dustele, korrektselt ja kiirelt ning kui sellele lisada veel lojaalsus
oOlletehasele, siis ei ootavat informantide jérgi to6tajat ees ka vallan-
damine. Iga todkoht oli Saku Olletehases vastutusrikas ning tehase
toimimise seisukohast oluline.

Intervjuudest tdusis selgelt esile tehase ametliku poliitika aktsep-
teerimine, mille suhtes tehti siiski ka tagasihoidlikke etteheiteid:

Tdnapdeval propageeritakse liialt noorte seas. Aga see alkoholi
tootev ettevote — kuigivord on minu kdest seda kiisitud, eriti siis, kui
Aus® alla aeti, siis hakkasid kiisima kiill, et kui ka kanged o6lled hak-

5 Eesti profirattur Lauri Aus hukkus Tartumaal 2003. aasta juulis, kui talle sditis
maanteel otsa purjus autojuht (Ojakivi 2003). Meedias puhkes skandaal seoses roo-



T66elu Eesti iileminekuiihiskonnas Saku Olletehase kontoritéotajate néitel 121

kasid turul voidukdiku tegema, et kas Saku Olletehas ei métle selle
peale, aga kuni on tarbijaid, ei ole midagi teha, kui eesti tarbija on
selline. Koigepealt peab ikka sotsiaalne baas olema korras ja siis
saab hakata ettevotet siitidistama. (Kdrgema tasandi kontoritootaja,
naine, snd 1950)

Olletehase samme, mis ei ldinud kokku Saku Olletehase nn kul-
tuurse Olletarbimise poliitikaga, pdhjendasid tootajad juba konku-
rentsitingimuste ja dlletarbijate soovidega.

Uue aspektina toodi 2003. aasta kontekstis esile Leedus asuva
juhtkonna véimetust mdista Eesti 6lleturgu ning olukorda ja riikide-
vahelist kultuurilist erinevust:

Ja noh, kuna need iilesanded on pdris... ma ei ole ehk pdris oige
inimene rddkima. Aga iilesande piistitus on veidike kummaline, kok-
ku peab hoidma koikides etikettides, mis peaksid olema kahevdirvi-
lised. See skeem pole pdris oige. See nouab mingisuguseid inves-
teeringuid ning koik asjad tuleb timber teha. Kui tahetakse kokku
hoida, siis iilesande piistitus voiks olla teistsugune, kasvoi — et te
peate nii palju kokku hoidma ja tehke mis tahate. Mingi vabadus
peaks jddma. Inimesed on meil suhteliselt iseseisvad ja kui neile iga
pdev oelda, et nad peavad tegema erinevat asja, siis mida teha. Ma
arvan, et turundus, miitik, ost, nemad on seda saanud parajalt tunda.
Praegu on mul selline mulje jddnud, et direktorid enamuses leedu-
kad ja litlased, kes neid korraldusi jagavad. Seda ma ka motlesin, et
ma mainin, et tundub, et nad ei arvesta. Kultuurid on nii erinevad...
leedukad ja eestlased... Kui votta kasvoi meikimine, kuidas nad en-
nast meigivad ja mis lohnu nad kasutavad. Keskkooli ajal kdisin
seal kiilas, siis mdletan veel eriti selgelt... Ja seda siia iile kanda...
Oli see niitid Pdikesekalja silt voi midagi, siis teatati kohe, et see on
nii kole. Ah ei, Vichy Classicu [Vichy Classique] reklaam, kus mul-
lidest saavad naised, et peaks olema punane, kollane, roheline. See
nditabki, et tegelikult ei saa nii oelda. Et teeme kahe-kolme virvilise
etiketi ja hoiame sellega kokku. Ja nad on ka rohkem louna pool ja
mdrksa rohkem on rahvast kui meil, see on suur vahe. |...] Ma arvan,
et midagi saadakse ikka siinsest olukorrast ikka aru, aga kui sul
on ora kogu aeg sees ja kogu aeg midagi noutakse ja sa pead kogu

lijoodikutega ning etteheidete osalisteks said ka Eesti dlletootjad, kes olid 2000.
aastal alustanud kangete (10-kraadise alkoholisisaldusega) dllede tootmist.
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aeg aru andma, siis ei saagi millegi muuga tegeleda, selles mottes
on keeruline. Kui miitigidirektor tahab saada miitigiideedele toetust,
nou, siis seda tegelikult ei tule. Kogu aeg peab aru andma... ja siis
oeldakse sulle, miks sa nii vihe miitid. Utleme, et need kultuuride
erinevused on ponevad ja arusaamad majanduslikust arvestusest on
ka erinevad, sellist asja nagu kasumi- voi, no see pole nii igapdeva-
ne kdibefraas, voi siis tulusaamine, on hoopiski kontributsioon, mis
on arvude mudel, kus piisikulud arvutatakse maha ja selline juh-
timisstiil tuleb Leedust. Nii et sellised asjad on. (Kdrgema tasandi
kontoritodtaja, mees, snd 1960)

Lisaks suhetele juhtkonna ja alluvate vahel mojutavad organi-
satsiooni toimimise osas tdhtsat todrahulolu ja t66voimet ka head
suhted tookaaslastega. Saku Olletehase todtajate todviliste suhete
olulisus ilmneb 1990. aastate kirjeldustes. 2003. aastaks oli kasva-
nud t606 ja vaba aja eristamine:

Minu meelest moni aasta tagasi oli see suhtlemine vdljaspool
téoaega palju suurem. Aga praegu on téokoormus ldinud inimes-
tel suureks ja ei delda, et ah, teeme midagi koos ohtul. Praegu on
koik omades motetes kinni ja suhtlemist vihem ja sellist kohvitami-
se aega on vihemaks jddnud. Kui sa kellegagi kohvi jood, siis sa
radgid ainult téoasju, ja sellise sotsiaalelu poole pealt, eks ta ole
Jjaoskonniti erinev... Aga inimesed téotavad palju ja kaua ja sellist
sobrannandust ei ole enam aega siin arendada. (Madalama tasandi
kontoritodtaja, naine, snd 1960)

Toovilise suhtlemise poolest eristusid vaid Sakus elavad toota-
jad, kelle perekondlik ldbikdimine olenes juba isiklikust siimpaa-
tiast:

Utleme, et suurem osa inimesi on siin ikkagi tootanud viis aastat
ja rohkem koos, elavad iihes trepikojas ja nii edasi, koik tunnevad
koiki, ei ole nii nagu Tallinna ettevottes, et téopdev loppeb ja koik
ldhevad laiali... et ohkkond on siin selles mottes pdris hea, sellist
voorastamist ei ole ja saab asjad otse vilja oelda. Sest kui mujal
Saku peal rddgid, siis saab varsti ka see inimene teada, mingil moel
on see ka halb asi Saku juures, et ta nii viike on... Et ma ei tea, kas
see tuleb téole kasuks voi mitte... Teisalt jdlle, kui teatakse ka ja siis
voib-olla alati ei oeldagi, et mis sa ikka sobramehele... (Korgema
tasandi kontoritdotaja, mees, snd 1950)
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Samuti olid tootajad iiksmeelselt positiivsed Saku Olletehase
tootingimuste osas, eriti Eesti kontekstis. 1990. aastatel olid toimu-
nud uuendused kaasaegsete tooruumide, kasutusele tulnud tehnika
ja toovahendite osas.

Todtingimused on viga head, siin paar aastat tagasi me ise tel-
lisime kontoriméobli, meile anti vabad kded ja eriti rahalisi piiran-
guid ei tehtud. Ja siis me lasime Puustellis endale moobli teha, vas-
tavalt oma vajadustele, koik riiulid ja kapid ja arvutilauad. Arvutid
Jja lauad on eri tasandil, ei oska paremat tahtagi. (Korgema tasandi
kontoritodtaja, mees, snd 1950)

2003. aastaks olid investeeringud tookeskkonda védhenenud,
samuti rOhutati, et initsiatiiv ei tulene enam kontsernilt, vaid Eesti
seadusandlusest ning Saku Olletehase enda soovist olla uuendustes
Eestis esirinnas:

Tehases on moodustatud téokaitsenoukogu, millel volinikud ja
koosolekud. Lisaks on tehase kontoritootajatel kohustuslik arstlik
tervisekontroll iile kolme aasta. Ndgemise halvenemisel kompen-
seeritakse osaliselt prillide muretsemine. Enamus téotajaid on iiksi
toas. (Madalama tasandi kontoritd6taja, naine, snd 1960)

Olukord ja voimalused ei olnud muutunud BG tihinemisega nii
keeruliseks, et totajad sooviksid todkohast lahkuda. Uhelt poolt oli
selle pohjuseks ehk motivatsioonipuudus, Olletodstuse spetsiifika,
mis ei julgusta eriala vahetama, ning passiivsus. Saku Olletehase
tootajad ei kasutanud ka seadustes lubatud voimalusi tookorraldust
reguleerida. Ametiithingute tegevus on koikjal Eestis olnud alates
1990. aastatest iisna passiivne — ka Saku Olletehase ametiiihingu
t00s osaleti vihe ning ametiiihingu abi tdhususse ei usutud. Lisaks
seostasid tootajad ametiiihingut agressiivse kéitumisega, mistdttu
voiksid halveneda suhted iilemustega.

Olukord on iga aastaga inimeste jaoks veidike viletsamaks [di-
nud, et konkurents kasvab ja tingimused lihevad viletsamaks, inime-
sed lihevad ka julgemaks. Pohimotteliselt on see inimeste julguse
taga... Pohimotteliselt, kui ma tunnen ennast juba mingil ametikohal
tugevalt, siis ma voin natuke rohkem noudma hakata. Ja mu hinnan-
gud tousevad. Enamus, miks AU ei toimi, on see, et inimesed karda-
vad. (Madalama tasandi kontoritootaja, naine, snd 1960)
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Saku Olletehase tootajate jaoks on dlletehase ajalugu ja tradit-
sioonid téhtsal kohal. Samas mainisid informandid ka negatiivset
suhtumist Saku Olletehase ajaloo iileekspluateerimisse meedias ja
reklaamis:

Seda, millal [Saku Olletehas] asutati, kirjutatakse absoluutselt
igas artiklis, aga ma ei jdita seda meelde... ei tea... See, et iga kord
seda kirjutatakse, see tekitab minus sellise torke, et ei jita seda
meelde. Kasvoi see sama asi, et igas vdljaantud teates on see alati
sees, seda enam on totter delda, et ma ei tea, aga ma ei taha, tekitab
torget... [...] Kui midagi viga palju peale surutakse, ehk... ei tea...
tegelikult see, et Saku Olletehas on vanim, iiks on see, et me selle
muuseumi siia tegime, seoses ollekultuuriga arvan ma kiill, et see
ei ole lihtsalt viljamaoeldis, Sakul on oluline roll Eesti ollekultuuris,
eriti Teise Vabariigi ajal, siis kui teisi 6lletehaseid veel ei olnud. Olle
Jjoomist peeti hdsti ebakultuurseks, tekkis palju torkeid, kui naiste-
rahvad hakkasid olut jooma. Aga et seda kasutatakse lihtsalt niisa-
ma reklaamides... ilma sisu ja siigavama uurimise voi... moistmise-
ta... ei meeldi. (Kdorgema tasandi kontoritd6taja, naine, snd 1950)

Lisaks aitas uhkustundele oma tehase iile kaasa ka Saku Ollete-
hase hea maine véljaspool tehast:

Mujalt tulijale see ettevote tundub jah pdris atraktiivne, tegelik-
kuses... ja iitleme see pilt voib olla hoopis teine, kui siia sisse astu-
da. (Kdrgema tasandi kontoritdotaja, mees, snd 1960)

Lopetuseks

1990. aastatel aitas BBH kontserni kuuluvas Saku Olletehases
tootamine kaasa tOotajate eneseteostusvoimalustele indiviidi ta-
sandil. Viliskapitali sisenemine Saku Olletehasesse tagas tehase
tootajatele t60, samal ajal ka ettevottele kvaliteetse toodangu ning
andis konkurentsieelise. Viliskapitalil pohinevas ettevottes tootami-
ne muutis Saku todtajate todelu stabiilsemaks ning turvalisemaks
Eesti ithiskonnas toimuvate protsesside taustal. Intervjueeritud ol-
letehase tootajad ndevad 1990. aastates isiklikku arengut, oma t66
tunnustamist ja pideva eduelamuse kogemist. Selliste viimaluste ja
garantiide eest sai BBH tootajatelt vastu plihendumise oma tdole ja
asutusele. 2003. aasta kontekstis iseloomustati tddelu vastupidiste
mdistetega. BG-sse kuuluva Saku Olletehase dhkkond on muutunud
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ebakindlust tekitavamaks ja psiihholoogiliselt keerukamaks. Eel-
pool kirjeldatud BG juhtide likskodiksus ja tegevuse motiivide sega-
sus ning vahenenud eneseteostusevdimalused olid votnud todtajatelt
pliihendumise.

1990. aastatel keskendus tootaja jadgitult tehase lilesehitamisele
ja oma tddle ning lisaks oli ta altim end siduma tegevuste ja kohus-
tustega, mis ei kuulunud otseselt tema tooiilesannete hulka. Reeg-
lina tunnevad pithendunud t66tajad vihem todga rahulolematust
ning stressi ja emotsionaalset kurnatust, neil on vdiksem soov voi
kavatsus t66lt lahkuda. Kui aga to6taja ei saa tooandjalt tunnustust,
siis on ka raske eeldada temalt pithendumist oma todiilesannetele ja
ettevottele tervikuna.

1990. aastatel oli Saku Olletehase tootajate todelu pidevas muu-
tumises, millesse suhtuti kui normaalsesse, avatud turumajandusega
kaasnevasse ndhtusse. Tootajad kohanesid ja aktsepteerisid muutusi
t00 kdigus ning alati leiti hakkama saamiseks isiklikud strateegiad
ja meetodid. Varreldes varasemaga, kasutati todpéeva ratsionaalselt
vaid tooiilesannete tegemiseks, mis vdimaldas selle eristada rangelt
toovélisest ajast.

Saku Olletehases aitavad todkoha olulisusele isiklikul tasandil
kaasa ka pikem t0ostaaz, elukoht ja inimsuhted ning lojaalsus oma
pikkade traditsioonidega olletehasele, samuti Saku Olletehase tun-
tus 1990. aastatel 6lle maine parandajana.

Kommentaarina lisaksin veel paar olulist aspekti materjalide
pohjal, mida tuleb silmas pidada. K&ik td6tajad kirjeldasid oma t66-
elu heaks tootajaks olemise, vastutustundliku todssesuhtumise ning
muutustega eduka kohanemise kaudu. Intervjuudes torkas silma pi-
dev tootaja ja todandja vastandumine. Samuti mdjutab kontoritdo-
taja tooelu globaalse avatud majanduse tingimustes enam juhtimise
ja organisatsiooni muutus kui néiteks uute tehnoloogiate kasutuse-
levdtmine.

Artikli 1dpetaksin aga Saku Olletehase todtajate optimistliku
tulevikundgemusega, milleks andis pohjuse Euroopa Liidu avanev
Olleturg ning eeldus Saku dllede miitiginumbrite suurenemiseks.
Oodatav miitigiedu peitus eelkdige odavast t6djoust ja tootmisku-
ludest tulenevas dlle odavas hinnas. Saku Olletehast peeti ka tule-
vikus turvaliseks ja heaks to6andjaks ning ka BG juhtimises néhti
paranemist ja stabiliseerumist, kui algusperiood on mdoddas. Saku
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Olletehase sulgemist globaliseeruva majanduse tingimustes, kus
tehas muutuks omanikele ebarentaabliks ning Saku dllede tootmi-
ne oleks kontsernile kasulikum viia mujale, ei peetud tdendoliseks,
sest eestlased tahavad ikka osta Eesti olut, mitte Ldti voi Leedu oma
(alamtasandi kontoritodtaja, naine, snd 1951).
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WORKING LIFE IN ESTONIAN
TRANSITIONAL SOCIETY
(BY THE EXAMPLE OF WHITE-COLLAR
WORKERS AT SAKU BREWERY)

Agnes Aljas

Summary

The article is based on the materials of a master’s thesis defended in
the specialty of ethnology at the University of Turku in 2006. The
thesis treated of the changes in the working life of the 1990s and
first years of the 21* century and people’s adaptation to them from
the perspective of Estonian white-collar workers. The focus of the
research was the merger of Estonia into the global economic struc-
tures and its influence on the working life of ordinary white-collar
workers. The master’s thesis was based on semi-structured inter-
views conducted among 16 white-collar workers of Saku Brewery
in the spring and autumn of 2003. The informants had been working
at Saku Brewery from ten to forty years; this length of employment
at the factory was considered to be long as it comprised the Soviet
time and the rebirth of the Republic of Estonia and people still con-
tinue working here.

The systematic changes of social and economic environment in
Estonia, which occurred in the 1990s, as well as the following devel-
opments influenced everyone’s daily and also working life, which
constituted an integral part of the former. The article is focused on
two changes that occurred at the macro-level of the factory. First, a
survey is given of working processes in Saku Brewery, which was
bought up by the Baltic Beverages Holding (BBH) based on Finn-
ish and Swedish capital in 1991. Second, the author dwells upon the
purchase of the BBH concern by another concern based on Scottish
and Danish capital in 2002 and the decision of the new concern to
bring the breweries in the Baltic countries under one umbrella — the
Baltic Group (BG). At the time when the interviews were conducted,
the BG had just been established and exerted direct influence on the
employees’ working world.
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During the last fifteen years the working life of the employees
of Saku Brewery had been in constant change, which was consid-
ered as a normal phenomenon accompanying open market economy.
The employees adapted themselves to changes and accepted them as
they were made and always found personal strategies and methods
for coping with them.

In the 1990s, against the background of the processes taking
place in Estonian society as a whole, work for an enterprise based
on foreign capital made the working life of the staff of Saku Brew-
ery more stable and secure. Workers’ opportunities for self-realiza-
tion in working life increased considerably. To the opportunities and
guarantees granted by the BBH, people responded with dedication
to their work. The interviews revealed that in the 1990s the employ-
ees were solely focused on building up the factory as well as their
work tasks, and were more receptive to taking up activities and ob-
ligations outside their direct work tasks.

In the context of 2003 the informants characterized their working
life with contrary notions. Under the subordination of the BG the at-
mosphere in Saku Brewery had become more insecure and psycho-
logically more complicated. As negative features, people brought
forth the inability of the Lithuanian management to understand Es-
tonian beer market, as well as cultural differences, confusing and
changing orders, increasing frugality and decreasing right of deci-
sion-making in Estonia. In addition to that, they mention increasing
routine in working life, the diminishing recognition and opportuni-
ties for self-realization. In comparison to the earlier times, the work-
ing day was rationally used only for fulfilling work assignments,
which enabled to strictly differentiate it from free time. At personal
level, the continuing importance of working at Saku Brewery was
strengthened by the length of service, working conditions, proximity
of living place, social relations and loyalty to the factory with long
traditions.
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TPYOOBAA XN3Hb B 3CTOHCKOM OBLIECTBE
MEPEXOOHOIO NMEPUOAA,
HA NMPUMEPE CITY>XKALLNX CAKYCKOIO
NMIMBOBAPEHHOIO 3ABOJA

ArHec Anbsic

Pe3some

Crarbsi 6a3upyeTcst Ha MarucTepckoil pabore, 3aIMIIEHHON Ha Ka-
¢enpe satHoNOrMK YHUBepcutera Typky (Ounmsinaus) B 2006 roxy.
Marucrepckas paboTta paccMarprBaia H3MEHEHHUS B TPYIOBOH 13-
oY B 1990-2000-x IT. ¥ mpucnocoOieHHe K HUM C TEPCIIEKTUBBI
ICTOHCKUX CIyKalux. MccnenoBanue cocpeoTounBasoch Ha BOII-
poce, KaKk MPUCOCAMHEHHE DCTOHUM K TIO0ANBbHOW MHUPOBOH KO-
HOMUKE MOBJIMSJIO Ha TPYJ MPOCTOTO Ciy)Kamero. Marucrepckas
paboTa OCHOBBIBaJIaCh Ha MCCIJICOBAHUSIX, TPOBEACHHBIX BECHOU
u ocenbto 2003 1. cpenu cimyskaiero nepconaia Cakyckoro nuBo-
BapeHHOTO 3aBona (Saku Olletehas), B XOJ€ MCCIIENOBAHUS OBLIO
MPOMHTEPBBIONPOBaHO 16 paboTHHMkoB. MH(DOpMaHTHI, Oymayun Ha
paboTe 1O HacTOSIIEro BpeMEHH, mpopaboTanu Ha 3aBoxe 10—40
JIeT, TaKOH paboumii CTaK Ha MPEANIPUATHH CUATACTCS JOJITHM, HOO
paOOTHHUKH OBUTH CBHICTEISIMU KaK COBETCKOTO BPEMEHH, TaK M Ha-
XOJHMJIUChH y KOJIBIOEIN Bocco3aanus JcToHckol PecyOnuku
W3menenust B cucteMe OOIECTBEHHO-?KOHOMUYECKOW KH3HU
Ocronnn 1990-X IT. ¥ MocienyoNUe NPOLEeCcChl OKa3alu OINpese-
JIEHHOE BJIMSIHHAE Ha Ka)KJIOJHEBHYIO KU3Hb YEJIOBEKA U CBA3aHHYIO
¢ Hell TpynoByO kHU3Hb. CTaThsl COCPENOTAUNBAETCS HA AByX U3Me-
HEHUSX, MPOU3O0LIEAIINX Ha 3aBOJICKOM MaKpOYPOBHE U CBSI3aHHBIX
¢ TpolieccaMt MpUBaTU3aluy 3aBoja. Bo-nepBrix, B 1991 rony Ca-
KyCKHI 3aBOJ 1ieperies KoHuepny Baltic Beverages Holding (BBH),
OazupyromieMycss Ha (UHCKO-IIBEICKOM KamuTajie. Bo-BTOpBIX, B
2002 romy BBH Obl1 mproOpeTeH KOHLIEPHOM, OCHOBBIBAIOLIHMCS
Ha IIOTIAHACKOM M JarckoM Kanurtane. Ko BpeMeHn mpoBeneHUs
nHTEepBEIO (B KoHIIE 2002 1) KOoHIIepHOM BBH OBLIO IPUHSITO pellie-
HUE 00 00beIMHEHNU MUBOBapEHHBIX 3aBoj0B [Ipnbantuku B enu-
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Hyto rpymy Balti Grupp (BG), TOTIMHEHHBIX [IEHTPATH30BAHHOMY
YIPaBJICHHIO C TOJIOBHBIM ITYHKTOM B JInTBeE.

B nocnennne necaTuneTus TpyaoBas KU3Hb paOOTHHKOB Caky-
CKOTO TTMBOBAPEHHOTO 3aBOjIa OblJIa B MOCTOSTHHOM M3MEHEHUH, Ha
9TO CMOTPEIH KaK Ha HOPMAJIbHOE SBJICHHE, CBSI3aHHOE C OTKPBITON
PBIHOYHON APKOHOMHUKOWU. PaOOTHHKHM Ha X0y MPHCIOCAOIHUBATUCH
K M3MEHEHUSM M aKIIEHTUPOBAIH WX, IOCTOSHHO HAXOs WHIUBH-
JyaJbHBIE CTPATETHH U METOJBI JJISl TOTO, YTOO CTIIPABIISITHCA C JKU3-
HBIO.

Ha done oOmux mporieccoB, MPOUCXOASIINX B 3CTOHCKOM 00-
mectBe B 1990-x romax, paboTta Ha MpeaNPHUITHH, OA3UPYIOMIEM-
Csl Ha MTHOCTPAHHOM KaluTale, Jajia BO3MOKHOCTH CAENaTh )KU3Hb
cayxammux CakyCcKoro THBOBapEHHOTO 3aBojia Oojiee CTaOMIBLHOM
1 CBOOOIHOW OT pHCKA. YBEIHMUMIUCH BO3ZMOXKHOCTH IS Tpodec-
CHOHAJIBHON caMopealu3alui PaOOTHUKOB. 3a TIOMYyYEHHBIE OT
KOHIIepHA BBH BO3MOXXHOCTH M TapaHTUM OTBEYAJId MPEJaHHOC-
ThIO nemy. V3 mHTepBhIO BRIICHSIETCS, 9TO B 1990-¢ TompI paboTHHK
TOJTHOCTHIO TIOCBAMIAN ce0sl ATy Pa3BUTHSA 3aBOJAA, a TAKKe OBLIT
TOTOB BBITIONHSATH PabOTHI, HETTOCPEACTBEHHO HE CBA3aHHBIE C €r0
CITYKCOHBIMH O00S3aHHOCTSIMU.

B xorTtexcte 2003 1. Tpya0Bast >KH3HBL XapaKTepU3yeTCs TPOTHBO-
MONIOKHBIMU MHeHHsIMHA. [lociie momunnaenns konnepHy BG obcra-
HOBKa Ha CaKyCKOM MHBOBAapEHHOM 3aBOJIE CTaJIa IS CITYXKaIIUX
HEYBEPEHHOM U TICHUXOJIOTUYECKH CJIOXKHOW. B KkauecTBe HeraTus-
HBIX 9epPT Ha3bIBAIOTCS HECITOCOOHOCTH JIUTOBCKUX PYyKOBOIUTENEH
MTOHATH OCOOEHHOCTH CTOHCKOTO PBIHKA W KYJIBTYPHBIE pa3HOTIIA-
cusi, 0eCropsAA0YHOCTh 1 M3MEHUYHMBOCTD B TPEOOBAHUX PYKOBOJIC-
TBa, BBIPOCIIYIO SKOHOMHOCTh M YMEHBIIIEHHE Y ICTOHCKON CTOPO-
HBI TIPaB CAaMHUM peIIaTh MPOU3BOJICTBEHHBIE BONIPOCKHL. Kpome Toro,
paborta crama OoJjee PyTHHHOM, YMEHBIIWINCH BOSMOKHOCTH ISt
camMopeann3anyy 1 MoJlydeHue 3HakoB npu3HaHus. [lo cpaBHeHHIO
C paHHHM BpeMeHEeM, pa0ouuii ITeHb CTaj HCIIOB30BAaThCs Oojiee
paIroHaNbHO, IPUYEM TOIBKO IS UCTIONHEHHUS CBOMX TPYTOBBIX
00s13aHHOCTEH, YTO CKA3aJ0Ch U HA CTPOTOM OTAETICHUU PabOTHI OT
BHepabodero BpeMeH!. Ha BaKHOCTEL paOOTHI Ha THBOBAPCHHOM 3a-
BOJIE HAa MHIUBUIYaIbHOM YPOBHE CYIIECTBEHHOE BIMSIHNE OKA3aIN
TPYZIOBOH CTaXK, MECTO KUTEIHCTBA, COLMATBHBIE OTHOIICHHUS | JIO-
SITBHOCTD 3aBOIY.



